
รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

(๖ เดือนแรก ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ ถึง ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖)  

 

 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

๑. นโยบายด้านการ
ปรับปรุงโครงสร้าง 
ระบบงาน และการบริหาร
อัตรากำลัง 

เพื่อเป็นการวางแผน
สนับสนุนและส่งเสริมให้มี
โครงสร้าง ระบบงาน  
การจัดกรอบอัตรากำลังและ
การบริหารอัตรากำลังให้
เหมาะสมสอดคล้องกับ
ภารกิจขององค์กรและ
เพียงพอ มีการวางเส้นทาง
ความก้าวหน้าของสายงาน 
มีความคล่องตัวต่อการ
ขับเคล่ือนการดำเนินงาน
ของ ทุกหน่วยงานในองค์กร 

อัตรากำลังสอดคล้องกับ
ปริมาณงาน ภารกิจหน้าท่ี
ความรับผิดชอบของแต่ละ
ส่วนราชการ และภาพรวม
ในองค์กร ไม่มีตำแหน่งว่าง
ในกรอบอัตรากำลัง การ
บริหารงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ภาระค่าใช้จ่าย
ตามมาตรา ๓๕ ไม่เกินร้อย
ละ ๔๐ 

- ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ แก้ไข
เพิ่มเติมถึง ฉบับท่ี ๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ โดย  
การกำหนดโครงสร้าง ส่วนราชการอำนาจ
หน้าท่ีของส่วนราชการตามประกาศ ก.อบต.
และกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการ ท่ัวไป 
และพนักงานจ้าง เพื่อให้สอดคล้องกับ
ปริมาณงาน อำนาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ
ขององค์กร 

เป็นการวางแผนล่วงหน้าในการ
กำหนดอัตรากำลังให้สอกคล้องกับ
ปริมาณปัจจุบัน และเพื่อรองรับ
ความก้าวหน้าในสายงาน ภารกิจถ่าย
โอนจากส่วนกลาง ปฏิบัติงานเร่งด่วน
ตามหนังสือส่ังการ 

- การรับโอนข้าราชการประเภทอื่นมาดำรง
ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ตำแหน่ง 
นักวิชาการเงินและบัญชี 

เป็นการสรรหาบุคคลมาดำรงตำแหน่ง
ว่าง เพื่อให้การบริหารราชการเป็นไป
อย่างต่อเนื่อง ไม่เกิดความเสียหายทาง
ราชการ/ใช้ระยะเวลาการรับโอนนาน 
ต้องพิจารณาคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง
สำหรับข้าราชการทหารมาเป็น
พนักงานส่วนตำบล 



 

-๒- 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

   ประกาศรับโอน(ย้าย)พนักงานส่วนตำบล 
และข้าราชการประเภทอื่นมาดำรง
ตำแหน่งว่าง 

ผู้บริหารมีนโยบายรับโอน(ย้าย) พนักงานส่วน
ตำบลหรือข้าราชการประเภทอื่น แต่ไม่มีนโยบาย
ขอใช้บัญชี หรือขอใช้ไปแล้ว แต่ผู้สอบผ่านขึ้น
บัญชีในตำแหน่งท่ีต้องการไม่เพียงพอ รวมถึง
ระยะเวลาการสรรหา การบรรจุแต่งต้ัง อาจต้อง
ใช้เวลา เนื่องจากบุคคลท่ีจะโอน(ย้าย)มา มี
เหตุผลความจำเป็นหลายประการท่ีใช้ประกอบ
ในการตัดสินใจ 

๒. นโยบายด้านการ
พัฒนาบุคลากร 

เพื่อส่งเสริมให้มีการพัฒนา
บุคลากรตามตำแหน่ง สาย
งานครบทุกตำแหน่งสาย
งานอย่างเป็นระบบ ท่ัวถึง
และต่อเนื่อง โดยการ
เพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถ ศักยภาพ 
และทักษะการทำงานท่ี
เหมาะสม 

ระดับความสำเร็จของการ
ปฏิบัติงาน ความผิดพลาด
ลดลง กระบวนการทำงาน
ครบทุกขั้นตอน ไม่มีข้อ
ร้องเรียนด้านพฤติกรรม
และการทำงาน 

- จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม และ
หน่วยงานจัดฝึกอบรมเอง เพิ่มพูน
ความรู้ ประสบการณ์ในการทำงาน 
สร้างความสามัคคีในองค์กร ในการ
ทำงานร่วมกัน การแลกเปล่ียนความรู้
นอกสถานท่ี 

สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคโควิด - ๑๙ ทำให้
การส่งบุคลากรเข้าอบรมไม่เป็นไปตามนโยบาย
และแผนพัฒนาบุคลากร รวมทั้งงบประมาณท่ีต้ัง
ไว้มีไม่เพียงพอในการส่งให้บุคลากรเข้าอบรม 

- จัดทำโครงการอบรมคุณธรรม  
– จริยธรรม ปลุกจิตสำนึกต่อการทำงาน
ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๖ 

คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ และบุคลากรในการ
ร่วมมือเป็นอย่างดี วิทยากรเป็นผู้มีความรู้ ความ
ชำนาญในการให้ความรู้ 



 

-๓- 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

๓. นโยบายด้านการ
พัฒนาระบบ
สารสนเทศ 

  - องค์กรจัดให้มีเว็บไซต์ เฟสบุ๊ค และไลน์ ในการ
สนับสนุนการทำงาน ไว้สำหรับประชาสัมพันธ์
ผลงานการปฏิบัติงาน คู่มือการปฏิบัติงาน 
เช่ือมต่อหน่วยงานอื่นในการค้นหาข้อมูล รวมถึง 
การร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ ถามตอบปัญหา ข้อ
สงสัยจากประชาชนสนองนโยบายรัฐบาล ไทย
แลนด์ ๔.๐ 

เสนอแนะให้มีระบบสารสนเทศแบบ one stop 
service และระบบการใช้บริการผ่านเว็บไซต์ของ 
อบต. เพื่อความรวดเร็วในการให้บริการ และ
สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล พร้อมให้
สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานขององค์กรการปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (Integrity and transparency 
Assessment : ITA) 

- องค์กรมีไลน์กลุ่ม เพื่อใช้สำหรับประชาสัมพันธ์
ข่าวสาร แจ้งเวียนให้ทราบถือปฏิบัติ และส่ังงาน 
รวมถึงการรายงานผลให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 

เป็นรูปแบบการทำงานแบบลดขั้นตอน ประหยัด
และเพิ่มความรวดเร็วยิ่งขึ้น แต่ยังมีบุคลากรใน
สังกัดส่วนน้อยท่ีไม่ให้ความร่วมมือด้านเทคโนโลยี 

- องค์กรจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ด้านเทคโนโลยี 
ให้กับพนักงาน เจ้าหน้าท่ีใช้ในการปฏิบัติงานท่ี
ทันสมัยสามารถใช้ทรัพยากรร่วมกันได้อย่าง
ประหยัด ในระบบเครือข่าย การแชร์เครื่องพิมพ์ 
เครื่องถ่ายเอกสาร และสามารถส่ังพิมพ์งานผ่าน
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ 

ตามมาตราการประหยัดพลังงาน การใช้
ทรัพยากรร่วมกัน 

 

 



 

-๔- 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

๔. นโยบายด้าน
สวัสดิการ มี
มาตรการเสริมสร้าง
ขวัญกำลังใจให้กับ
พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานจ้าง 

เพื่อเสริมสร้างกำลังใจให้กับ
พนักงาน และเกิดความรัก
ความทุ่มเทกำลังกาย
กำลังใจให้กับองค์กร และ
สร้างความมั่นใจให้กับ
บุคลากรในความปลอดภัย
ในการทำงาน 

ผลการปฏิบัติงานดี สำเร็จ
ทันเวลาท่ีกำหนด ความ
ผิดพลาดในการทำงานมีน้อย
ข้อร้องเรียนไม่มี การทำงาน
เป็นทีม 

- จัดกิจกรรมวันคล้ายวันเกิดให้กับคณะ
ผู้บริหารพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง
ทุกคน 

บุคลากรให้ความร่วมมือในกิจกรรมเป็น
อย่างดี 

- ประกาศรายช่ือพนักงานส่วนตำบล 
พนักงานจ้างท่ีได้รับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในระดับดีเด่น ในแต่ละรอบการ
ประเมิน 

ดำเนินการตามประกาศ ก.อบต. จังหวัด
นครราชสีมา 

- ร่วมบริจาคเงินช่วยเหลือครอบครัว
พนักงานตำบล พนักงานจ้าง ท่ีเกิดการ
สูญเสียบุคคลในครอบครัว 

บุคลากรเกิดความรักใคร่ รักองค์กร ทุ่มเท
กำลังกาย กำลังใจในการทำงาน และมีจิต
สาธารณะ 

- จัดกิจกรรมบิ๊กคลีนนิ่งเดย์ทุกวันพุธ 
เพื่อให้องค์กรเป็นองค์กรท่ีน่าอยู่ 
สภาพแวดล้อมในการทำงานสะอาด 

บุคลากรให้ความร่วมมือ มีกิจกรรมร่วมกัน 
เกิดความสามัคคี และยังส่งผลให้องค์กรน่า
อยู ่

- มีมาตรการป้องกันและการติดต่อเช้ือไวรัส
โคโรน่า ๒๐๑๙ คือ จัดเจลล้างมือ หน้ากาก
อนามัย สำหรับพนักงาน และผู้มาติดต่อ
ราชการ รวมถึงปิดประกาศให้ทุกคนใส่

เป็นมาตรการท่ีดี พนักงานมีความปลอกภัย
มากขึ้น แต่ควรมีเครื่องวัดอุณหภูมิ ก่อนเข้า
สำนักงาน 



หน้ากากอนามัยตลอดเวลา พร้อมท้ังให้
หมั่นล้างมือบ่อยครั้ง 

 

 

-๕- 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

๔. นโยบายด้าน
สวัสดิการ มี
มาตรการเสริมสร้าง
ขวัญกำลังใจให้กับ
พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานจ้าง (ต่อ) 

  - การประเมินผลการปฏิบัติงาน ๒ รอบการ
ประเมินการเล่ือนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนตำบล 
ครั้งท่ี ๑ และ ๒ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
การเล่ือนเงินพนักงานครู ครั้งท่ี ๑ และ ๒ 
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๕ และการเล่ือนค่าตอบแทนพนักงาน
จ้าง ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๕ 

เป็นการประเมินผลอย่างเป็นธรรมจาก
ผู้บังคับบัญชา และคณะกรรมการส่ังกรอง
เนื่องจากพิจารณาจากเอกสารผลงานการ
ปฏิบัติงานท่ีปฏิบัติจริง และกล่ันกรองคะแนนใน
รูปคณะกรรมการ รวมท้ังการพิจารณาเล่ือนขั้น
เงินเดือนก็อยู่ในรูปคณะกรรมการ และนำผลการ
ปฏิบัติงาน การขาด การลา และควาทประพฤติ
วินัยมาพิจารณาร่วม 

- ส่งเสริมปัจจัยในห้องทำงานให้น่าอยู่ เช่น โต๊ะ 
เก้าอี้ทำงานเหมาะสม เทคโนโลยีในการทำงาน
ทันสมัยครบถ้วน แสงสว่างเพียงพอ จัดให้มีแม่บ้าน
ทำความสะอาดในสำนักงานให้สะอาดตลอดเวลา 

ห้องทำงานยังคับแคบอยู่ ถ้าเทียบกับจำนวน
บุคลากร และอุปกรณ์ในการใช้งาน จัดเก็บ
เอกสาร 

 

 

 



 

 

 

 

-๖- 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

๕. นโยบายด้านการบริหาร - เพื่อให้การบริหารราชการ
เป็นไปตามหลักการบริหาร
จัดการท่ี การลดขั้นตอนใน
การทำงานประชาชนได้รับ
การบริการรวดเร็วยิ่งขึ้น ลด
การสูญเสีย รวมทั้งเพื่อให้
พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานจ้าง ปฏิบัติงานได้
ตรงตามสายงานและหน้าท่ี
ความรับผิดชอบ ไม่เกี่ยง
งานเป็นไปตามข้ันตอน
ภายใต้การบังคับบัญชา
หัวหน้างานหรือหัวหน้าส่วน
ราชการ 

การปฏิบัติราชการเป็นไปตาม
คำส่ังมอบหมายงานการรักษา
ราชการแทน และการปฏิบัติ
ราชการแทน และการ
ปฏิบัติงานเป็นไปอย่างรวดเร็ว 
และเกิดความประทับใจ ไม่
เกิดข้อร้องเรียนด้านการ
ปฏิบัติงาน 

- จัดทำคำส่ังมอบหมายงาน การปฏิบัติราชการ
ให้กับพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างตรง
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง สายงาน และ
หน้าท่ีอื่นเพื่อเพิ่มพูนความรู้ 

 

- จัดทำคำส่ังให้พนักงานส่วนตำบลรักษาราชการ
แทนปลัดอบต. หัวหน้าส่วนราชการ/
ผู้อำนวยการ ในกรณี ตำแหน่งว่าง หรือมี แต่ไม่
สามารถปฏิบัติราชการได้ 

พนักงานส่วนตำบลยังมีความ
เข้าใจผิด สับสนเกี่ยวกับเรื่อง 
รักษาการในตำแหน่ง,รักษา
ราชการแทน,ปฏิบัติราชการ
แทน และรักษาราชการแทน 

-แจ้งเวียนคำส่ัง ให้พนักงานส่วนตำบล พนักงาน
จ้างได้รับทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

 

  

 


