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แผนพัฒนาบุคลากร  
ประจำปีงบประมาณ  ๒๕65
องค์การบริหารส่วนตำบลบึงพะไล
อำเภอแก้งสนามนาง จังหวัดนครราชสีมา
คำนำ


การบริหารงานบุคคล  เป็นภารกิจสำคัญในการบริหารและพัฒนาองค์กร  จึงเป็นภาระ  หน้าที่ของผู้บริหาร  และผู้รับผิดชอบงานบุคคลโดยเฉพาะ  ที่ต้องมุ่งปฏิบัติในกิจกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร  เพื่อทำให้บุคลากรในหน่วยงานเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ  อันจะส่งผลสำเร็จต่อเป้าหมายของหน่วยงาน


การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  เป็นการวางแผนและกำหนดเป้าหมาย  วัตถุประสงค์ของกระบวนการพัฒนาบุคลากร  ให้มีประสิทธิภาพ  ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี โดยอาศัยความรู้  และประสบการณ์ในการทำงานเป็นข้อมูลเบื้องต้น  ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นภายในองค์กร  นำมาวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา  เพื่อนำมาประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนาบุคลากร  พร้อมทั้งเสริมสร้างความสามารถด้วยการฝึกอบรม  ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  และทัศนคติของบุคลากร  เพื่อให้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น


องค์การบริหารส่วนตำบลบึงพะไล  จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ  ๒๕65  ขึ้น  เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติด้านการพัฒนาบุคลากร  และให้พนักงานส่วนตำบล  พนักงานครูและพนักงานจ้างได้ทราบ  และถือปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน
สำนักปลัด
                                                         อบต.บึงพะไล
สารบัญ
เรื่อง
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๑.  หลักการและเหตุผล


การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ  สามารถแข่งขันได้  ทั้งในระดับพื้นที่ และระดับสากล  เป็นสิ่งที่มีความจำเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน  ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)  โดยต้องอาศัยความรู้   ความสามารถของบุคลากร  องค์ความรู้  และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล  คือ  ปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้


องค์การบริหารส่วนตำบลบึงพะไล  เป็นหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่นที่มีความเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจที่ชัดเจนมากที่สุด  ซึ่งทำให้แนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว  ทวีความรุนแรงยิ่งขึ้น  บุคลากร หรือพนักงานส่วนตำบล  จึงมีส่วนสำคัญอย่างยิ่งต่อปัจจัยดังกล่าว  เพราะบุคลากรต้องเป็นบุคลากรที่มีความรู้  ความสามารถ  ทั้งทางด้านวิชาการ  เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง  ด้านเศรษฐกิจ  การเมือง  โดยต้องอาศัยกฎ  ระเบียบ  ข้อบังคับต่าง ๆ  เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในหน้าที่


ดังนั้น  องค์การบริหารส่วนตำบลบึงพะไล  จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร   เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงพะไล   เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเขาดินในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  และมีระบบการบริหารจัดการภายในองค์กรให้ทันสมัย  และมีมาตรฐานของการให้บริการประชาชนทุก ๆ ด้าน  รวมทั้งเป็นการเพิ่มทักษะ  ความรู้ให้ทันกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ    และสามารถนำมาใช้ในการปฏิบัติงานในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
๒.  วัตถุประสงค์


๒.๑  เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงพะไล  ประจำปี  ๒๕65
๒.๒  เพื่อให้บุคลากรทุกตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงพะไล  ได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 


๒.๓ เพื่อให้บุคลากรทุกตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงพะไล   มีความรู้และเกิดทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง


๒.๒  เพื่อให้คณะผู้บริหารรับทราบ  และใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง  ขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงพะไล
  ๓.  ขอบเขต 

๑) การกำหนดหลักสูตรการพัฒนา   วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
-๒-


๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงพะไล ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ ๑ ครั้งหรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ดังนี้ 


 (๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
 

(๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 


 (๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 


 (๔) หลักสูตรด้านการบริหาร 


 (๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลบึงพะไล เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการร่วมกับหน่วยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ดังนี้ 


(๑) การปฐมนิเทศ 


(๒) การฝึกอบรม 


(๓) การศึกษาหรือดูงาน 


(๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 


(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนตำบลบึงพะไล  ต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอนโดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
๔. ขั้นตอนการดำเนินงาน 


๔.๑ การเตรียมการและการวางแผน 


๑) แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 


๒) พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ 


๓) กำหนดประเภทของความจำเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมจริยธรรม 
-๓-


๔.๒ การดำเนินการพัฒนา 


๑) การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา จากการหาความจำเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรนำข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณากำหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาได้แก่ การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เป็นต้น 


๒) วิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยเลือกแนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดทำเป็นโครงการเพื่อดำเนินการเอง หรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วยราชการอื่น หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความชำนาญเฉพาะด้านเป็นผู้ดำเนินการ  รายละเอียดขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากร มีดังนี้
แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร
เริ่มต้น
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สิ้นสุด
-๔-

๕.  เป้าหมาย


บุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบล ได้แก่  พนักงานส่วนตำบล  พนักงานครูและพนักงานจ้าง   
     ทุกคน
๖.  งบประมาณ


ใช้งบประมาณตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี  พ.ศ.  ๒๕65
๗.  ผู้รับผิดชอบ


๗.๑  สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบึงพะไล


๗.๒  บุคลากรผู้รับผิดชอบ  มีหน้าที่
        ๗.๒.๑  สำรวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร
      

        ๗.๒.๒  วิเคราะห์ข้อมูล  และจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี
        ๗.๒.๓  เสนอแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีต่อคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้รับมอบหมาย
        ๗.๒.๔  แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้รับมอบหมาย
        ๗.๒.๕  แจ้งผลการพิจารณาแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี  ให้นายกองค์การบริหารส่วน
    ตำบลทราบ
        ๗.๒.๖  จัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี
        ๗.๒.๗  เสนอรายงานผลการดำเนินตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี  และผลการประเมิน
    และติดตามผลเสนอคณะกรรมการ
-๕-

๘.  ขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
	รายละเอียด
	ผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง

	๑.  สำรวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร
	- ผู้บริหาร
- หัวหน้าส่วนราชการ
- พนักงานทุกคน

	๒.  วิเคราะห์ปัญหา  และข้อมูลการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
	- ผู้บริหาร
- คณะกรรมการ
- หัวหน้าส่วนราชการ

	๓.  พิจารณาว่า  บุคลากรของหน่วยงาน หรือส่วนราชการภายใน  จุดใดที่ต้องมีการฝึกอบรม  เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพการทำงาน
	- ผู้บริหาร
- หัวหน้าส่วนราชการ

	๔.  จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี  ต่อคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้รับมอบหมาย
	- ผู้บริหาร
- หัวหน้าส่วนราชการ

	๕.  จัดส่งบุคคลไปอบรม  และจัดทำเอกสารการฝึกอบรมที่ได้รับความเห็นชอบจากผู้บังคับบัญชา
	- หัวหน้าส่วนราชการ

	๖.  แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้รับมอบหมาย
	- หัวหน้าส่วนราชการ

	๗.  จัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี
	- หัวหน้าสำนักปลัด

	๘.  ประเมินผล
	- หัวหน้าสำนักปลัด


-๖-
    


















-๗-
ตารางการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากร

	รายการ
	เดือน

	
	ต.ค.
	พ.ย.
	ธ.ค.
	ม.ค.
	ก.พ.
	มี.ค.
	เม.ย.
	พ.ค.
	มิ.ย.
	ก.ค.
	ส.ค.
	ก.ย.

	๑.  วิเคราะห์ปัญหาที่ได้จากการประเมินผลการปฏิบัติงาน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๒.  พิจารณาว่า  บุคลากรของหน่วยงานที่สมควรจัดให้มีการฝึกอบรม
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๓.  ดำเนินการเสนอเรื่องผู้บริหาร  เพื่อพิจารณาสั่งการ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๔.  ประเมินความจำเป็นที่ต้องมีการฝึกอบรม  จัดลำดับความ จำเป็น  ก่อน – หลัง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๕.  จัดส่งบุคลากรไปฝึกอบรม หรือจัดทำโครงการฝึกอบรมที่ได้รับความเห็นชอบ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๖.  ดำเนินการฝึกอบรมตามโครงการที่วางแผนไว้
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๗.  รายงานผลการดำเนินการฝึกอบรมตามโครงการ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๘.  แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๙.  ประเมินผล
	ดำเนินการหลังจากเสร็จการฝึกอบรม


-๘-

๙.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง คณะผู้บริหารและสมาชิกสภา อบต.

๑. การพัฒนาผู้บริหาร
๑.๑ การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆ ที่จัดขึ้นเอง หรือหน่วยงานอื่นจัดอบรมสัมมนา อย่างน้อยปีละ ๑  ครั้ง



   ๑.๒ การศึกษาดูงาน  เพื่อพัฒนาด้านวิสัยทัศน์  อย่างน้อย ๑ ปี/ครั้ง ตามแต่โอกาส




   ๑.๓ ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น


๒.การพัฒนาสมาชิกสภา อบต.
๑.๑ การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆ ที่จัดขึ้นเอง หรือหน่วยงานอื่นจัดอบรมสัมมนา อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง

  

 ๑.๒ การศึกษาดูงาน  เพื่อพัฒนาด้านวิสัยทัศน์  อย่างน้อย ๑ ปี/ครั้ง ตามแต่โอกาส


  

 ๑.๓ ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น
๓. การพัฒนาความชำนาญการ (สายปฏิบัติ)

๓.๑ จัดให้พนักงานและลูกจ้างได้เข้ารับการศึกษาอบรม  เข้าร่วมสัมมนาและทัศนศึกษาอย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ง  ตามแต่โอกาส
๓.๒ เปิดโอกาสให้พนักงานและลูกจ้างที่มีความสนใจได้มีโอกาสศึกษาหาความรู้และส่งเสริมให้มีการศึกษาต่อเพื่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้นและจัดให้มีการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานในทุก ๆ ด้าน

    
 
๓.๓ การจัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน
 
๔. การพัฒนาข้าราชการบรรจุใหม่/การเปลี่ยนสายงาน
๔.๑ การให้ฝึกทดลองการปฏิบัติงาน ให้ทดลองปฏิบัติงานสำหรับบุคคลที่บรรจุใหม่ภายใต้การสอนงานโดยบุคลากรที่มีความสามารถในหน้าที่
    

 ๔.๒ การปฐมนิเทศแนะนำชี้แจงก่อนบรรจุงานใหม่หรือแนะนำที่จะเปลี่ยนสายงานใหม่
แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี ๒๕65
	ที่
	แนวทางการพัฒนา
	เป้าหมาย
	งบประมาณและที่มา
	ผลที่คาดว่าจะได้รับ
	หน่วยงานรับผิดชอบ

	๑
	- การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆ ที่จัดขึ้นเอง
	อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง
	ตามที่โครงการกำหนด
(งบประมาณ ของ อบต.)
	เพื่อพัฒนาความรู้ในเรื่องต่างๆ
	สำนักปลัด อบต.

	๒
	- การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆที่หน่วยงานอื่นจัด
	อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง
	ตามที่หลักสูตรกำหนด
(งบประมาณ ของ อบต.)
	เพื่อพัฒนาความรู้ในเรื่องต่างๆ
	ทุกส่วนราชการ

	๓
	- การศึกษาดูงานหน่วยงานอื่น
	อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง
	ตามที่โครงการกำหนด
(งบประมาณ ของ อบต.)
	เพื่อพัฒนาด้านวิสัยทัศน์
	สำนักปลัด อบต.

	๔
	- ส่งเสริมการศึกษาต่อ
	อย่างน้อยปีละ ๒ คน
	ตามที่หลักสูตรกำหนด

	เพื่อให้มีวุฒิการศึกษาที่สูงขึ้น
	สำนักปลัด อบต.

	๕
	- การประชุมประจำเดือน
	อย่างน้อยปีละ ๖ ครั้ง
	-
	เพื่อติดตามความเคลื่อนไหวในการทำงาน
	สำนักปลัด อบต.

	๖
	- การสรรหาเครื่องมืออุปกรณ์เพื่อการบริหารงาน อบต.
	แล้วแต่ความจำเป็น
	งบประมาณของ อบต.
	เพื่อให้เพียงพอต่อการทำงาน
	ทุกส่วนราชการ

	๗
	-การฝึกทดลองการปฏิบัติงาน(สำหรับเจ้าหน้าที่บรรจุใหม่)
	เจ้าหน้าที่บรรจุใหม่
	-
	เพื่อทดสอบความสามารถในการทำงานเบื้องต้น
	บุคคลที่มีความรู้ความสามารถในหน้าที่


-๑๐-

๑๐.  การติดตามประเมินผล 

๑. การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร

ให้มีคณะกรรมการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงพะไล  ประกอบด้วย 


๑.  นายก อบต.บึงพะไล
ประธานคณะทำงาน


๒.  ปลัด อบต.บึงพะไล
คณะทำงาน

๓.  ผู้อำนวยการกองคลัง

คณะทำงาน

๔.  ผู้อำนวยการกองการศึกษา

คณะทำงาน

๕.  ผู้อำนวยการกองช่าง

คณะทำงาน

6.  นักทรัพยากรบุคคล รักษาราชการแทน

     หัวหน้าสำนักปลัด 


คณะทำงาน
ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร กำหนดวิธีการ
ติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการด้านอื่นที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบล

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลบึงพะไล
เรื่อง   ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ  ๒๕65
*****************************


ด้วยองค์การบริหารส่วนตำบลบึงพะไล  ได้ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ  ๒๕65   เพื่อให้บุคลากรทั้งในส่วนตำบลคณะผู้บริหาร  พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างทุกตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงพะไล ได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบและงานที่ได้รับมอบหมายให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป



เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงพะไล  ประจำปี ๒๕65  จึงประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ ๒๕65  ขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงพะไลต่อไป



จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน



ประกาศ ณ  วันที่    8    เดือนตุลาคม  พ.ศ. ๒๕64
            (นางสาวพิมลพร  ชีวะโรจน์)
รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล รักษาราชการแทน
                                                                  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ปฏิบัติหน้าที่
       นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบึงพะไล
การเตรียมการและการวางแผน


๑.  แต่งตั้งคณะทำงาน


๒.  พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น


๓.  กำหนดประเภทของความจำเป็น








การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ


	อาจดำเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยงานอื่นดำเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสม  เช่น  การปฐมนิเทศ  การสอนงาน  การให้คำปรึกษา  การฝึกอบรม  การศึกษาดูงาน  การประชุม/สัมมนา  ฯลฯ





การติดตามและประเมินผล


	จัดให้มีระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผล  เพื่อให้ทราบถึงความสำเร็จ  ความรู้ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน





การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงพะไล





บุคลากรไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐาน  และสำเร็จตามที่กำหนด





วิเคราะห์ปัญหาให้ได้จากการประเมินผล


การปฏิบัติงาน  ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้น


ของหน่วยงาน





เกิดการสูญเสียสิ้นเปลืองทรัพยากร





งานไม่สำเร็จตามกำหนด





พิจารณาเป็นรายบุคคล  หรือระดับหน่วยงานภายใน อบต.





พิจารณาความต้องการฝึกอบรม





สำรวจความต้องการเพิ่มเติมจากบุคลากรในหน่วยงาน





ขออนุมัติผู้บริหาร  เพื่อพิจารณา





ประเมินความจำเป็นที่ต้องมีการฝึกอบรม


ตามลำดับความจำเป็น ก่อน - หลัง





กำหนดเป้าหมายของการฝึกอบรม





ส่งบุคลากรไปฝึกอบรม





จัดทำโครงการฝึกอบรม





ดำเนินการฝึกอบรม





รายงานผลการฝึกอบรม





กำหนดวิธีการฝึกอบรม





กำหนดเนื้อหาของการฝึกอบรม
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